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بانك ته فهرستتان باشد

سلام‌دوست‌من،‌چقدر‌برای‌شروع‌کسب‌وکارت‌سرمايه‌داری؟
در‌شماره‌های‌قبلی‌نشريه‌گفتم،‌دنبال‌راه‌اندازی‌يک‌کسب‌وکار‌
هســتم‌و‌می‌خواهم‌روی‌پای‌خودم‌بايســتم،‌ولی‌نگرانم‌شکست‌
بخورم.‌در‌ادامه‌هم‌يک‌مجموعه‌نکته‌را‌که‌دربارة‌مديريت‌و‌رهبری‌
در‌کسب‌وکار‌و‌جمع‌آوری‌کرده‌بودم،‌مطرح‌کردم.‌بعد‌دربارة‌داشتن‌
يا‌نداشتن‌مدرک‌تحصيلی‌دانشگاهی‌صحبت‌کرديم.‌در‌اين‌شماره‌
می‌خواهيم‌راجع‌به‌سرماية‌اولية‌راه‌اندازی‌کسب‌وکار‌صحبت‌کنيم.‌
بالاخره‌شروع‌هر‌کسب‌وکاری‌به‌سرماية‌اوليه‌نياز‌دارد‌و‌يا‌بايد‌پدر‌
پول‌داری‌داشته‌باشيم‌يا‌خيلی‌منطقی‌به‌راه‌های‌جمع‌آوری‌سرمايه‌
فکر‌کنيم‌و‌برای‌رسيدن‌به‌آن‌بکوشيم.‌من‌که‌پدر‌پول‌دار‌ندارم‌و‌
حتی‌اگر‌داشتم،‌دوست‌دارم‌خيلی‌مستقل‌کارم‌را‌شروع‌کنم.‌برای‌
همين‌دربارة‌اين‌کار‌تحقيق‌کردم.‌با‌چند‌نفر‌حرف‌زدم‌و‌در‌فضای‌
مجازی‌جست‌وجو‌کردم‌و‌چند‌مقاله‌خواندم‌و‌حالا‌می‌خواهم‌آن‌ها‌

را‌با‌شما‌در‌ميان‌بگذارم.
خيلی‌وقت‌ها‌مشــکلی‌که‌باعث‌می‌شــود‌درجا‌بزنيم‌و‌وارد‌يک‌
کسب‌وکار‌نشويم،‌صرفاً‌اين‌است‌که‌فکر‌می‌کنيم‌کسب‌وکار‌يعنی‌

نمی‌خواهند‌و‌ســهام‌شرکت‌تنها‌تضمينی‌اســت‌که‌بايد‌بدهيد.‌
اين‌البته‌در‌صورتی‌است‌که‌ايدة‌شما‌به‌اندازة‌کافی‌جذاب‌باشد‌و‌
آن‌ها‌آيندة‌خوبی‌برای‌آن‌متصور‌باشند.‌علاوه‌بر‌اين،‌چون‌در‌اين‌
شرکت‌ها‌افراد‌خبرة‌کسب‌وکار‌و‌کارآفرينان‌باتجربه‌وجود‌دارند،‌آن‌ها‌
به‌توسعة‌کسب‌وکار‌شما‌نيز‌کمک‌های‌زيادی‌می‌کنند.‌در‌واقع‌اين‌
شــرکت‌ها‌برای‌حفاظت‌از‌سرماية‌خود،‌هر‌کاری‌که‌بتوانند،‌انجام‌
می‌دهند.‌در‌ايران‌نيز‌مدتی‌است‌اين‌گونه‌شرکت‌ها‌شکل‌گرفته‌اند.‌
از‌ســال‌‌۱۳۹۱انجمن‌صنفی‌شرکت‌های‌سرمايه‌گذاری‌خطرپذير‌
تأسيس‌شده‌اســت‌که‌هدف‌آن‌يکپارچه‌سازی‌خدمات‌شرکت‌ها‌
و‌استانداردســازی‌رويه‌های‌اجرايی‌اســت.‌برای‌اطلاعات‌بيشتر‌و‌

آشنايی‌با‌اعضا‌به‌نشانی‌وبگاه‌انجمن‌مراجعه‌کنيد.
‌5.‌شــرکت‌در‌شــرکت‌های‌»همايش‌های‌کارآغاز«‌)استارتاپ‌
ويکندها(‌و‌رويدادها‌)ايونت‌ها(‌و‌ساير‌برنامه‌های‌حمايتی:‌اگر‌به‌ايدة‌
خود‌اطمينان‌زيــادی‌داريد،‌می‌توانيد‌دريکی‌از‌برنامه‌های‌معرفی‌
کســب‌وکار‌مانند‌همايش‌های‌کارآغاز‌که‌در‌دانشــگاه‌هايی‌مانند‌
شريف‌و‌اميرکبير‌برگزار‌می‌شوند‌شرکت‌و‌ايدة‌محوری‌خود‌را‌طرح‌
کنيد.‌در‌اين‌جلسات‌شرکت‌ها،‌سرمايه‌گذاران‌خصوصی،‌فرشتگان‌
کسب‌وکار،‌ســرمايه‌گذاران‌خطرپذير‌حضور‌دارند‌و‌ممکن‌است‌از‌

طرح‌شما‌استقبال‌کنند.
‌6.‌مراجعــه‌به‌صندوق‌های‌حمايتی:‌در‌حال‌حاضر‌تعداد‌زيادی‌
از‌صندوق‌های‌حمايتی‌در‌کشــور‌وجود‌دارند‌که‌با‌شرايط‌بسيار‌
آسان‌تر‌از‌بانک‌ها،‌تســهيلات‌لازم‌را‌در‌اختيار‌شما‌قرار‌می‌دهند.‌
صندوق‌نوآوری‌و‌شکوفايی،‌صندوق‌کارآفرينی‌و‌اميد،‌صندوق‌های‌

پژوهش‌و‌فناوری،‌از‌جملة‌اين‌صندوق‌های‌حمايتی‌هستند.
‌7.‌سرمايه‌گذاری‌ســفارش‌خريد‌:‌يکی‌از‌بزرگ‌ترين‌مشکلات‌
توسعة‌کســب‌وکارهای‌نوپا،‌ناتوانی‌در‌پذيرش‌سفارش‌های‌بزرگ‌
اســت.‌به‌اين‌دليل‌که‌معمولًا‌در‌ابتــدای‌کار‌نقدينگی‌لازم‌برای‌
آماده‌کــردن‌و‌تحويل‌محصول‌وجود‌نــدارد.‌اگر‌در‌فرايند‌توليد‌يا‌
عرضه‌با‌کسب‌وکار‌ديگری‌کار‌می‌کنيد،‌شرکت‌های‌سرمايه‌گذاری‌
در‌ســفارش،‌غالباً‌نقدينگی‌لازم‌را‌به‌طور‌مستقيم‌به‌دست‌آن‌ها‌
می‌رسانند‌و‌از‌اين‌طريق‌کامل‌شدن‌قرارداد‌و‌ايجاد‌جريان‌سود‌به‌

کسب‌وکار‌شما‌را‌تسهيل‌می‌کنند.
‌8.‌مقاطعة‌حساب‌های‌دريافت‌کردنی‌:‌اين‌روش‌از‌نظر‌مفهومی‌
شبيه‌ســرمايه‌گذاری‌سفارش‌خريد‌اســت،‌با‌اين‌تفاوت‌که‌شما‌
محصــول‌را‌فروخته‌ايد،‌ولــی‌تا‌زمان‌دريافت‌پــول،‌مدت‌زيادی‌
باقی‌مانده‌اســت.‌در‌اين‌روش،‌اين‌دسته‌از‌سرمايه‌گذاران،‌مبالغی‌
را‌که‌مشتريان‌شــما‌هنوز‌پرداخت‌نکرده‌اند‌و‌موعدشان‌هم‌هنوز‌
فرانرسيده‌است،‌به‌شما‌می‌پردازند‌و‌آن‌ها‌در‌زمان‌مقرر،‌با‌شرط‌های‌
مشخص،‌طلب‌شما‌را‌از‌مشتری‌هايتان‌برای‌خود‌دريافت‌می‌کنند.‌
در‌کسب‌وکارهای‌نوپايی‌که‌به‌تازگی‌در‌مسير‌توسعه‌قرارگرفته‌اند،‌
کاربرد‌ايــن‌روش،‌به‌جای‌آنکه‌يکی‌دو‌مــاه‌منتظر‌دريافت‌مبلغ‌
پرداختی‌مشــتريان‌خود‌باشند،‌به‌سرعت‌نقدينگی‌فراهم‌می‌کند.‌
مديريت‌جريان‌نقدينگی‌تنها‌يکی‌از‌راه‌هايی‌است‌که‌کارآفرينان‌
بايد‌در‌آن‌برای‌نوآوری،‌شکســت‌رقيب‌و‌زنده‌ماندن‌تفکر‌خلاقانه‌
داشته‌باشند.‌اگر‌چگونگی‌از‌پس‌بانک‌ها‌برآمدن‌را‌ياد‌بگيريد،‌قطعاً‌

چگونگی‌شکست‌رقبا‌را‌نيز‌فرا‌می‌گيريد!
منتظر‌باشــيد‌در‌شــمارة‌بعد‌دربارة‌شروع‌کسب‌کاری‌کوچک،‌
بدون‌نياز‌به‌سرمايه‌برای‌ذخيرة‌پول،‌و‌بعد‌شروع‌کسب‌وکار‌بزرگ‌

با‌هم‌صحبت‌کنيم.

سرماية‌اوليه.‌هميشه‌به‌ما‌القا‌کرده‌اند‌افراد‌موفق‌ژن‌هايشان‌خوب‌
است‌و‌دارايی‌اولية‌زيادی‌دارند‌و‌برای‌همين‌موفق‌می‌شوند.‌يا‌مثلًا‌
پدرشان‌پول‌دار‌است‌و‌به‌آن‌ها‌پول‌می‌دهد.‌ولی‌در‌تحقيقاتم‌ديدم،‌
کسی‌که‌در‌تبريز‌بزرگ‌ترين‌تاجر‌فرش‌ايران‌است،‌بچه‌يتيم‌بوده‌
و‌دارايی‌صفر‌مطلق‌امپراتوری‌خودش‌را‌ساخته‌يا‌آقای‌درويشی‌که‌
در‌مشهد‌هتل‌مجللی‌دارد،‌کارگر‌نانوايی‌بوده.‌ما‌يک‌باور‌منفی‌در‌
ذهنمان‌وجود‌دارد‌که‌کسب‌وکار‌يعنی‌ثروت‌اوليه.‌درحالی‌که‌اپل‌
از‌يک‌انباری‌شروع‌شد‌و‌فيس‌بوک‌از‌يک‌ايدة‌دانشجويی‌ايجاد‌شد‌
که‌هيچ‌دارايی‌هم‌نداشت.‌در‌واقع،‌دنيای‌ما‌پر‌است‌از‌کسانی‌که‌
از‌صفر‌شروع‌کردند‌و‌موفق‌شدند.‌مثل‌هندری‌فورد‌که‌تعميرکاری‌
ساده‌بود‌و‌سرماية‌اوليه‌هم‌نداشت،‌ولی‌شرکت‌خودرو‌سازی‌فورد‌
را‌تأسيس‌و‌بنا‌کرد‌و‌به‌اوجی‌رساند‌که‌دنيا‌شرکتش‌را‌می‌شناسد.‌
ما‌اگر‌بخواهيم‌در‌زندگی‌و‌کسب‌وکارمان‌موفق‌شويم،‌بايد‌ببينيم‌
باور‌ما‌درست‌اســت‌يا‌غلط!‌اولين‌قدم‌تغيير‌در‌باور‌است‌که‌باور‌

کنيم‌اگر‌اين‌افراد‌توانستند،ان‌شاءالله‌ما‌هم‌می‌توانيم.
بايد‌بدانيد،‌هيچ‌فرمول‌مشــخصی‌برای‌تأمين‌مالی‌وجود‌ندارد.‌

خلاقيــت‌و‌ابداع‌روش‌های‌جديد‌تنها‌قاعدة‌بازی‌اســت.‌خودتان‌
روش‌های‌تأمين‌مالی‌مربوط‌به‌خودتان‌را‌ابداع‌کنيد.‌ولی‌به‌طورکلی‌
دودســته‌راه‌برای‌تأمين‌سرمايه‌وجود‌دارد:‌1.‌قرض‌و‌وام‌از‌طرق‌
گوناگون؛‌2.‌شــروع‌کاری‌که‌به‌ســرماية‌اوليه‌نياز‌ندارد‌و‌ذخيرة‌

سرمايه‌برای‌شروع‌کسب‌وکار‌مدنظر.
برای‌شــروع،‌از‌ابتدا‌خيال‌خودتــان‌را‌راحت‌کنيد.‌خيلی‌روی‌
بانک‌ها‌حساب‌بار‌نکنيد.‌به‌عنوان‌آخرين‌راه‌به‌آن‌ها‌فکر‌کنيد.‌بازار‌
ســرمايه‌هم‌زمين‌بازی‌بزرگان‌است‌و‌مجالی‌برای‌کسب‌وکار‌نوپا‌
نيست.‌برای‌تأمين‌سرماية‌لازم‌به‌دنبال‌روش‌های‌نوين‌و‌خلاقانه‌

باشيد.‌مطمئن‌باشيد‌زودتر‌از‌بانک‌به‌نتيجه‌می‌رسيد.
در‌اين‌شماره‌راجع‌به‌دستة‌اول‌صحبت‌می‌کنيم‌و‌در‌شمارة‌بعد‌

دربارة‌دستة‌دوم.
دســتة‌اول‌از‌روش‌های‌تأمين‌مالی،‌گرفتن‌قرض‌و‌وام‌از‌راه‌های‌

گوناگون‌است.‌من‌در‌تحقيقاتم‌به‌هشت‌راه‌رسيده‌ام:
‌1.‌خانواده‌و‌دوســتان:‌اين‌عده‌شامل‌کسانی‌هستند‌که‌در‌واقع‌
بايد‌به‌شما‌ايمان‌داشته‌باشند؛‌حتی‌بدون‌نياز‌به‌صبرکردن‌و‌ديدن‌
عملی‌بودن‌ايدة‌شما‌يا‌پيداشدن‌مشتری‌واقعی.‌باور‌کنيد،‌چنانچه‌
ايدة‌محوری‌جذابی‌داشته‌باشيد‌و‌مدل‌اجرای‌کسب‌وکارتان‌را‌نيز‌
به‌خوبی‌توضيح‌دهيد،‌در‌محافل‌دوســتانه‌و‌خانوادگی،‌از‌تجميع‌
پس‌اندازهای‌خرد،‌منابع‌اولية‌لازم‌برای‌شروع‌کسب‌وکار‌به‌راحتی‌

فراهم‌می‌شوند.
‌2.‌قرض‌همتا‌به‌همتا‌:‌روشــی‌اســت‌که‌در‌آن‌گروهی‌از‌افراد‌
دورهم‌جمع‌می‌شــوند‌تا‌به‌همديگر‌پول‌قرض‌بدهند.‌اين‌روش‌
سال‌ها‌برقرار‌بوده‌و‌استفاده‌شده‌است.‌برای‌مثال‌گروه‌های‌کسب‌وکار‌
کوچک‌يا‌گروه‌های‌قومی‌که‌از‌همديگر‌به‌شکل‌های‌مشابه‌حمايت‌
می‌کنند.‌در‌حوزة‌کســب‌وکارهای‌نوپا‌به‌دنبال‌کارآفرينِ‌هم‌سطح‌
موفقی‌بگرديد‌که‌حاضر‌اســت‌برای‌ايده‌های‌مشابه‌سرمايه‌گذاری‌

کند.
‌3.‌تأمين‌جمعی‌ســرمايه‌:‌جذب‌سرماية‌جمعی‌در‌واقع‌پويشی‌
)کمپينی(‌برای‌دريافت‌حمايت‌مالی‌افراد‌جامعه،‌به‌خصوص‌کاربران‌
اينترنتی‌پروژه،‌از‌طريق‌پرداخت‌بخشــی‌از‌سرماية‌موردنياز‌برای‌
اجرای‌آن‌پروژه‌است.‌در‌اين‌روش،‌از‌قدرت‌اينترنت‌برای‌پيداکردن‌
گروه‌هايی‌با‌افکار‌مشــابه‌استفاده‌می‌شود.‌بدين‌ترتيب‌که‌هر‌يک‌
از‌افــراد‌اين‌گروه‌ها‌با‌اهدای‌مقدار‌کمی‌پول،‌از‌تلاش‌های‌شــما‌
حمايت‌می‌کنند.‌اين‌روش‌در‌بسياری‌از‌شرکت‌های‌غيرانتفاعی‌و‌
همچنين‌در‌فاز‌پيش‌فروش‌بسياری‌از‌محصولات‌و‌پروژه‌ها‌به‌کار‌
می‌رود‌و‌روزبه‌روز‌نيز‌در‌حال‌گســترش‌است.‌در‌اين‌روش،‌بسته‌
به‌خلاقيت‌خود،‌می‌توانيد‌از‌مشوق‌هايی‌برای‌جلب‌توجه‌و‌اعتماد‌
جمعی‌سود‌ببريد.‌روش‌هايی‌از‌قبيل‌پيشنهاد‌استفاده‌از‌محصول‌
نهايی‌با‌قيمتی‌کمتر‌در‌زمانی‌معين‌)مثلًا‌50درصد‌تخفيف‌برای‌
يک‌سال(،‌به‌عنوان‌نمونه‌شركت‌نوآفرين)استارتاپ(‌پزشک‌خوب‌
که‌در‌مرکز‌رشــد‌دانشگاه‌شريف‌مستقر‌اســت،‌از‌اين‌شيوه‌برای‌

تأمين‌مالی‌خود‌استفاده‌کرده‌است.
‌4.‌شرکت‌های‌سرمايه‌گذاری‌خطرپذير‌:‌سرمايه‌گذاران‌خطرپذير‌
شــرکت‌هايی‌ســرمايه‌گذاری‌هســتند‌که‌روی‌ايده‌هــای‌نوين‌
سرمايه‌گذاری‌می‌کنند.‌چنانچه‌ايدة‌شــما‌از‌نظر‌مديران‌شرکت‌
اقتصادی‌و‌قابل‌اجرا‌تشــخيص‌داده‌شــود،‌در‌ازای‌دريافت‌درصد‌
مشــخصی‌از‌سهام‌شرکت‌شــما،‌منابع‌مالی‌لازم‌را‌در‌اختيارتان‌
قرار‌می‌دهند.‌اين‌شــرکت‌ها‌برخلاف‌بانک‌ها‌از‌شما‌وثيقة‌ملکی‌


